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ó~Ô 1 4 4 4 Bf“ 1 8 ì. ÔZ] Y',zi 2 0 2 3 B�y 0 8 ñgQ

÷Yy·{y)àÔZ$ ik,œZg] W04:045 ÷áx

�ñyß!*ðZÔ;wÃ@~ÂƒZX

Z?xi!»ggzZð»W¸i!*‡°{ˆz]ŒÛWy0*uÐHY@*ìX : »[Z$

qƒ·-Mp0+iZŠ{ ]‡ ˆz]ŒÛWy0*uzF,À

½ eôŠûÜô]Ö×#ä]Ö†$uûÛFàô]Ö†$uônûÜô

t ÊøjøÃF×øo]Ö×#äö]ÖûÛø×ôÔö]ÖûvøÐ% MM Qå Âøfø%÷^æ$]øÞ$ÓöÜû]ôÖønûßø^Ÿøiö†ûqøÃöçûáø ìø×øÏûßFÓöÜû ]øÊøvøŠôfûjöÜû]øÞ$Ûø^

Ÿøeö†ûâø^áø Ÿ æøÚøàûm$‚ûÅöÚøÄø]Ö×#äô]ôÖFã÷^!ìø†ø MM Rå …øh%]ÖûÃø†û÷ô]ÖûÓø†ômûÜô t ]ôŸ$âöçø ÖFäø Ÿø?]ô

æøÎöØû…$hôù MM Så ]ôÞ$äüŸømöËû×ôxö]ÖûÓFËô†öæûáø ½ Êøô̂Þ$Ûø^uôŠø^eöäüÂôßû‚ø…øeôùä́ Ÿ Öøäüeôä́

MM T

Å

å ]ÆûËô†ûæø]…ûuøÜûæø]øÞûkøìønû†ö]Ö†#uôÛônûàø

™µ^…åÞÛf†TM‰ç…é]ÖÛòçÚßçáJmkÞÛf†QMMi^TMM—

ÎH?ìwgnpƒāëä?Ã¯c*ÉÃZzg?øg}0*kQ™:Wî i³³†q³Û³³ä

ÐXkz¹Qz6,ìZvz{!*Š÷á{CÃðqÁ7ZnÎZâ´Qk³]Æª»XZzg�

Ãðåg}ZvÆ‚BŠzuZqÁTÅ�7Qn0*kÔÎQeˆ[ìQng„Æ

4,Šq-XG>:ƒÇ!5¾æ NEzV»ZzgÂÈZ}g„!çs™Zzgg3™ZzgÂì4ƒg3

X æøÚø^Âø×ønûßø^]ôŸ$]Öûfø¡øÉû zZßVÐX
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bZuZvX$gê ELLZvèZÇæ‡ÝèZÇæ‡8-ê LGX »[Z$:

Zq-Š¬™Zã¶X ! »[Z$   »[¾Zv{yik,}:  

=}èç}»ÔYƒÆaŠ¬™ZNÐÔ÷}f‚~ìX ! CZq-4 : »[Z$
$4è MGZ°kÆ&45Îæ FG

EEMsç}ÆaŠg`fs**ñVÃ~**'×Š™@*ƒV:

1X»[‡ŠgZ**b™r#X2X÷-÷³m,iCÙ~™r#X

3XH)Ìâh+‡è™/X4X$Àāö
N

÷áxÑw™r#X

:ñÑ**™r#!M\Š¬™,X »[Z$

Zq-4»[Z$™r#X : »[¾Zv{yik,}

YX : »[Z$

Z(ìāøg~_éZBúZò0*gKÆ¹CÙŠw³m,øg}0*gKÆçw : »[¾Zv{yik,}

‚wZ:eÛÑ̀Ðøg~0*gK÷B 38 wÆgÁÃgztzí÷áŠ™r#MVäæÂVÁz÷
»xHZzg0*gKÆZÇzV6,gìZzg0*gKÆ%œ/~wÆgÁÉƒñXÂëgZ]ëßgZÑðZop

‰Ô̧DZvYy!*"$™r#Æ¸ðZb†ZvYy™r#ÌzÃ]™‰¸XÂëzZ36,Mgì
z̧{gZ]J-÷}‚B¸XQZ#‰ÂgZ]ÃZyÃ;g^ZfƒZZzgQïZÙwƒZXGZyÅgÔÐ

øg~0*gKÃZq-¹(,Zœ)àìXSÏ§bøg~0*gKduÆœ&Zv{yÑyîZzgúZòD

0*gKÆqY†ZØÑyîÌ¦/¸ŠâV1*y~gzeZ£.$~zÃ]0*‰÷XtŠzâV¹

(ÏZzgÎ̄»gÁ¸X÷~Z+¬ìāÃgztzí÷áŠ™r#Ôœ&ZvÑyîZzgqY†ZØ

ÑyîÆaŠ¬ñn]ÅYñX

™D÷YXYZºÔ™r#X : »[Z$

»[Z$™r#!�ci!*yÆ�g'ÔZŠd$z÷á²»[†ZßZuÈq- : ÷·ZºÔ

™r#ZÙw™‰÷Xz{FÂ1VÆgZ¶Z̧zg�cZOòÆu',Z{Ìg{`¸X®Z$4è MG&ƒV

āQyÅ}.â]�ñyÆaZ•ðZ̧æëƒŠgÅó{ÐŠÙ÷X®ZQêaÌŠ¬ñn]

ÅYñX

ñÑ**™r#Š¬™,XZzg÷~Zq-¦/Zglìæøg}�ZKe-kVÆŠzgZy : »[Z$
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ÑIzVÆ‚B±Zð~Lƒñ÷Ô3„ÔÔZ°kZzgM`J-ZzgÀJ-QêaÌMNŠ¬
™BX

)Š¬ñn]Å̂(

Xpoint of order »[¾Zv{yik,}:

Â7,|BX gÁÅŠgpZZ :CZq-4I, »[Z$

âZ[·ZÅ{yg÷ã™r#ÔâZ[zYZv{yiCÙ~™r#Ô : »[¤CÙ÷á{»š/)óR,~ZÔ(

÷ZºMeã™r#ZzgeZËg!*/{y´~™/gzZVZ°k~Ñ•™äÐ‡Üg÷ÐX

Mc*gÁÅŠgpZZàgÅYN?gÁÅŠgpZZàgƒNX : »[Z$

:gÁÅŠgpZZ»X »[Z$

:ik,}™r#!I,Â9X¸Z°kìøgZZzg�ÑðzZÑXQëƒyZy¿~− »[Z$

YNÐXYik,}™r#!M\HIeT÷X

¹]tM\»XGZ‚E+{™Zx»Š*½~Zq-Z�Zxƒ@*ìæÌ : »[¾Zv{yik,}

øg}eìz{Zjwåƒ6,ZÎ~»ƒçw»ƒ²g~»ƒQ-Eg„ÆZ‚E+{™ZxÔ6,zW|Z]Xp

$+¬ÐZ#ÐëZ:e.$¸QnˆëpŠ»ÒMñZzg-Eg;ÐÃgrƒñCÙ‚wZ‚E+{Z™Zx

Z[Â-Eg„Æøg}eìçGMðK-eg;ìÔZyÆZ‚E+{™ZxÌM` even gzezV6,ƒD÷
Qé-Eg;~@*!È~¶Zæ&â{Å9Z÷7B÷XZÏ§bøg~ƒÐ6,Zã-Eg;Ô�ñy

Æ‚tZÔ august House -Eg;ÆZ‚E+{™ZxÌEÙ@*ßV6,÷XZzgZn´z{ZÌM\ÆZk

Z‚E+{Z™Zx@*Šx%v 12 Æ!*Ç‚t�Æ‚B„ÍḡåiZÁÏZczZáEÙ@*w6,÷XZzg

ÈuEÙ@*w6,÷XSn´z{6,ö'Æ‚tZ‚E+{™ZxÈuEÙ@*w6,Æ÷Zzgtßg�wtËÌ
v[çÑ}~Zk§b7ƒ@*ìāM\ÆZ‚E+{™ZxEÙ@*w6,ƒVXz{ZLR\¤/i+cÆa�

ZïZÚZ3Ì7ì»[Z$!Zï�ª_cìz{�œOgiZzgŠâ7ÔŠ›öÆ)æzo

R\¤/i+c»â
"3©5½jè
HGEGIE°Z|gYg~HYñXZkÆ´z{ZêZzgÌ_]]÷X�ƒÐZë_cì

z{R\¤/i+c»ìXÂ÷~M\Ð¦/ZglìāpÙÅ!*]ìāîZ�m™r#=p�Ûâ÷Ígì
÷z{Y™ÆQyÐ!*]™,zik,Zd™r#Ð!*]™,c*pŠtâ

"3©5½jè
HGEGIEYg~™,XM`ZïŠzuZŠy
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ŠyÆˆYD÷QéÌ¡~%æEN}ZW,Z] 10 ìz{@*Šx%vÈuEÙ@*w6,÷Xƒ@*Hìāë
ƒD÷QëY™ÆāZê0*k5�~#™ÆÌV¬ hospitalized 7,YD÷FgƒD÷

÷XZzgQQyÐÈuEÙ@*wë»™ZD÷XÂM`ZÌaè6,~PZ°kÌìÔZÌzik,ZdÔ
zik,½™r#È™,ZzgZL‚BŠz2VÃáY™ÆQéÈuEÙ@*w»™ZŠ,ÔZê_]]t

™ZNÔâ-öYg~™,Ôçn»ƒÇXQŠkŠyÆˆëYNÐÔ$4è MGƒVÇÔzY™r#Ô

óZ£÷áƒZã™r#Zzg÷-÷³m,™r#ëYNÐ5�~#™,ÐÔ7M`„z{™Š,@*ā
›Z$X thank you tXiƒYñX

‚Zv{y![R,n,g~#-?ç EEFEÃñzjAÐú77,@*ìXYzY�a™r#X : »[Z$

HxZ$™r#!T§b÷}Šz„ä thank you pZvZ°ÝZ°°X      : »[zYZv�a

�Ûâc*āZ‚E+{øg}çÑ}»ƒÐ(,ZgzwâewƒD÷Ôøg~Î‚Ì~Ô�a÷yÆˆ
zZ−+ÆˆZ¤/ËÌ¿ÐËÌ�ÛŠÐOW,ƒD÷Âz{QêZ‚E+{÷XZzgZ¤/Z#Z‚E+{Æ

n}6,â-ÏÅªƒZêÆÀ}ÁƒVZê0*îV~�D:ƒVZzgz{yÅ‚g~‚;Zzg

6,.EVÃá™Zjw~c*¯kgzx~MNÂM\¦g™,āZk¯kgzxÐa�6,zgl0*gì
ƒVÐ½qÝ™gìƒVÐz{ZkçÑ}ÃHŠ,ÐZzgGøg}Z‚E+{»�Zî`ìz{h
O+$ìtM`Å!*]7ìëäZyÆ‚Bz°}K÷z{z°{tìāM`ÐÃðŠz&‚wIÌ

ŠyÆŒÛd$@*Šx%vÈuEÙ@*wÅZzgëƒQyÆ0*k 38 ZrVäZ#tZq-‚wIZî`HÃð
‰ëäZyÃ¢Š;ã™zZðāM\Å�R\¤/i+c»RìZzgz{ÃðZŸ°q7â8-gì÷X

7g}0*Îy~Óxß1V~ZkCwÆ�øg}Z‚E+{÷ZyÆÔz{Ègì÷āZÏCwÅ�øg~

÷z{™Š,XëM\Æ‚BYèŒVÆZ‚E+{ benefits ÷øg}¤/i+i÷c*øg} category

Švß1VÆZ‚E+{Ðic*Š{1Zzg)]»Dg÷X~M\ÃZq-gKÐVwŠzVXZ¤/{EZw

~‚‘Zw~(È^~Ñƒg~ÃðZ*Šìz{ZyÐZh9Z{ág;ìz{Z#ZLyÐZL
gz9'»™ZtŠ}™÷áh+ZLZjwVYìX²øgZZ*ŠZ¤/ZLZjwÆ 7Ð6 ZjwY@*ìÂz{

³¢a»Ã,ð™**7,@*ìXŠgCîg6,øg~M!*Šc*Vx 40 ³¢ac* 35Ð30 aÀ_ìÂQj
(,kìXZkÆ´z{ living costs (,kìXQk»»[zZÑ! expenditure ÷XZkÅR,Z¡g^»
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M\ÃpŠØìā‚g~q,7g}0*Îy~ƒÐic*Š{µð�ñyÆZyŠzgŠgZi´̧V~

ìXÂøg}Z‚E+{Æ�_]]R\¤/i+cÆjZáÐÔëäZyÃ7ĝHX~‡gƒV

‚Zv™r#»āZkä(,~œÅtª~½ãMy~%ZiJ-VÌˆZ[Ø7āH)]÷
÷áh+Qk»f™‚Zv™r#ŒV™,ÐW\Ågz#Å¢zg]ìË7Àê N**óÅ¢zg]ìëƒ

YÆËçg™�ÃWWZyÃ¢a|%ā5Å¢zg]ìë™äc»g÷XëZ4Z‚E+{Å$+zªW`

Zk‡.ÞƒñāŠzÂ7,|Zzg1wMh÷Z¤/ZyZ‚E+{ÅëŠgŠZã7™,Ðu!tøg}â¸6,¹

(,ZŠZrƒÇXÅ<å XEZÅ<å XEZ~t&ƒVāt!*]|ìāZÌÆZ°k~ëYNZzgZ¤/QyÆ0*kë
WgegŠ}Mh÷ÂÌ9pQyÃå¢Š;ãÆ‚BQyÅÈuEÙ@*w»™zZNXŠzu~!*]u!ZÏ

eZËWszñ3,~zDTÃë÷ÑÇ6uÔ DVM øg~ZÔÆ!*CÙZkz‰Ü¹ic*Š{â�Zy

�ñy~Š!*ãÔâwzñ7½ãözŠZkn»ƒŠHìāÎFgc*VWNQycøg}0*kÑÇ
6u»Y»ƒ™g{ŠHìXëä:eZË½CG:6uZk½CG:ëäâwñ7ÆjZá

Ð‚4§j6,W7´Z%MsZÎ™*-g\~âwñ7ÃZq-Z&+7~~ps™Šc*XëäZK
g„�Š!*ãÅÅÃn{™ÆgÄŠc*XÂ¦/¸Šk‚wÐtâ�ZyZ#z;VYD÷0*õ0*õ‚w

!ZöÏ™D÷QkÆˆZ#WD÷ŒV5iáVÆZOg~XZ#�ñyÆZÅ!*]ƒC
ìQk~¹(,ZXtÌìā�ñyÆâ�ZâVÃ�Dz{ëŠï÷QnQ̂ïw7ìë

ZbiaZ™gì÷ZvêÆˆ~aZ™gì÷ÑÇ6uÆˆ~aZ™gì÷Xë
!5»41¹ÿ GEG

ZbiaZ™gì÷XZÌÂëäZKZq--Eg;ÅwŠ~ì́~øg~�-Eg;ì÷+‚®

ÆjZáÐt‚g~Â~t&ƒVW`î™r#7÷YèPz{W\zZà!*]ìZq-Šz¹g{‰
÷Wy~ñìXW`ÂtÓxzigZY™xyÃZŠOW**eìåZzgt�P0g;ìÁZiÁtÓ#ÖWy~Zc*x

~ÔWy~P�ZÚpzg]¯ìāCÙY��ñy~#ƒðâ-ÏìQj»™ä~ÁZiÁtWä
zZà8Zöe~8ZC™ŠZgZŠZ™}XZ\kÅ!*]ìŠzegî™xyÆ÷ÔQê‡g÷p

)ìt�Û~P)PÅ)Æ important )¤ÏÃWg„ìt¹„ over-all

Z°kÐic*Š{ZÌÆqïìāZk~ëäz{gZñ³™ãì��ñyÆ‚wŠz‚wc

ezCÆjZáÐƒXÂ÷~W\Ð¦/Zglìāezn,yÆjZáÐW\gz#Š}Š,
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ÆjZáÐM\gz#Š}Š,Ô DVM Z�mÆjZáÐ‚Zv™r#Ãë1Š}Š,Ð
Å create eZËMsŠ~z$n.ç GEEÅāQyc7_54è

HGÔQêVV~c*8Zöe~8~ZkŠi DVM

YãeÂX]t»[X

]tYXo\g™r#ZÏZ�mÆ!*g}~W\}Ð? »[Z$:

7X‚Zv™r#Qˆ~zŸs#™,ÐX o\g{yZi+zzL)‡Z+x[Z%s(:

¹]t»[Z$™r#Xt�Z‚E+{»XìtZkÐ¬ÈuEÙ@*w6,¸ZzgQkz‰ÜÌQrV

ÌƒñZzghwÑñÌ‰X Hospitalize ä@*Šx%vÈuEÙ@*wÅƒð¶XQy~¼ßv

¼z÷Fg7,}gìXQë‰øg}‚B�øg}Z7icÆ‚¶Zzgî|Z]‚Zv™r#Ì

¸ëƒp‰ZzgÏZ*™r#äÌ�Ûâc*āÇìāZê)bW\ßv_54è NEGZæÈuEÙ@*wÐ

QVNëZyÅR\¤/i+c»Xi™ÆQy»â-ö™Š,ÐXÂë‰QhwÌ‰hwzZßV

ÃhwÐZzgŒVZyÅÈuEÙ@*w»™zZðÔtXiƒŠHXÂÏZ*™r#äZCÇÃzÃHÔQrV

äâ
"3©5½jè
HGEGIEÅª~ÅQrVäàg~Š~XQ»Ÿ~X`ŠH»ŸäÌàg~Š~XZ[Qk»Üs

tìāQyÃ-iŠ¶÷Zzgâ
"3©5½jè
HGEGIEYg~™**ìX~&ƒVāZ[øg}nÌz{!*]7g„ìā

Z[ëQyÆ0*kùYMh÷YèëpŠ‰¸ëä5�~#ÅāW\EÙ@*w»™,W\Æ)b
iƒYNÐëäz;VÐ�f$1ìZzgQkzf$Æ�W\»�ÌXìz{iƒYNÐX

øg}ì6,QrVäEÙ@*w»ÅXQÏZ*™r#äQê‚tZ´yÌHāYW\ÆZi÷X

àZ[}¥»ƒZìX~&ƒVāë approval QÏZ*™r#äQQïXÌiH»ŸÐÌ

Qk7ic~7÷āŠz!*g{Zy‚¹VÆ0*këYNYèëpŠ‰Q̧yÅ5�~#ÅāW\

QJYNXZ[z{}ÐāYW\¾nWñ÷ëQkz‰ÜÆƒñ?̧ä…QVc*Z[¾n

Wñƒ?ÂZkn÷~¦/ZglìāZkÃ̄g~îg6,iGYN‚Zv™r#Zk6,!*]™,ÐX

Y‚Zv™r#X »[Z$:

»[Z$!‰øg}Šz„ik,}™r#ÔzY™r#Zzg ÷‚Zv{y%~)zik,½(:

o™r#ä‰¹ÂZ‚E+{»Zq-Z3å»°²áÐXÂQkz‰ÜtßvEÙ@*w6,‰¸X�ëßv

ƒZëßvÐƒÆ+÷ approve ‰ZéEÙ@*w»™ZðXQZkqÃëßv»Ÿ~á‰QŠOÐÌ
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ƒŠHåZÌŠz&Šy¬Å delay Îñ¸XZkzzÐ objections e6g¹ŠHXÂ+÷ä¼
!*]ì~äpŠ+÷e6g¹ÆóR,~Ð)ÌÅZêúÒ}Ì¸Z‚E+{ÆúÒ}Ì

¸÷ZóR,~Z�mÌåZzgëä)ÅÂZê�7Z’¸¼7Z’Âiƒ‰¸¼7Z’~t

åāQrVä¹āZk6,È‚J™zh9ZƒV6,Ze�ÛtMg;ìX²+÷e6g¹ÆìÆ_.
Sk6,MJZg[gz9Mg;ìXQrVä¹åā+÷ä¹āM\ßÍV»úÒ{ÌMYñÆZzgëßv

Ì$XZ›tåāZïXùiƒYñ…Ãðz{7ìXYèZÝ~b»XìX!*¹
ÐØ7 12 Zzg 12Ð9 R\¤/i+cÐŠ›ö»ÂQrVä¹āë™Š,ÐX’c*�ZêË»

Æ_.Q›Mg;åÃðMJZg[gz9»X²øg} calculation åXQe+÷e6g¹Æ 14

-2zZßV»Iåā7Z›ÃðZÏ™zhc*Zq-Zg[ìc*el,|Zg[ìXÂQrVäSyŠzâVqzV~

ëßv5ƒ‰�QrVä¹āZq-È{Q4»ÆÇ-2zZßV»ÌZq-È{ƒÇZzg+÷e6g¹»
ÌXÂ$4è MGpŠSê-2zZßVÆ0*kŠHZêúÒ}Ì‚B¸ëßÍVä¹āM\ßÍV»Xi
ƒg;ìM\$!*ã™,ātEÙ@*w»™Š,QrVäÌ¹ìāë™,Ðpˆ~Z,ßvM‰ā

¶Qk6,ƒg; calculation XiƒŠHìXðhZ¹�+÷Å 80% �EÙ@*w6,‰÷p½ãSï
ìXŠzu~!*]»[!‰ik,}™r#ä¹ā-Eg-V»XìX-Eg;ÆM\e·gì
÷YèM\ÃØì$4è MGŠHç}™r#ÐÌëäZsxM!*Š~)ÅìZï¬tZ37åZ#

Ðtøg}0*kMñ÷Zï¹(,ZXQVìāYCÙ-Eg;zZáMD÷āøg~9Z÷XZ¤/Zé
9ZƒV»Z3ƒ@*ìÂ¬ùiƒ@*åXß!*ðÍḡÐZyÃZq-¤/Z.$Qì�¬ƒ@*ìCÙ‚wZy

ÃQìz{¤/Z.$Âïg„ìÔZÌ-Eg;zZáZ¤/QyÆ0*kb7÷9Z÷7÷z{5
ù™,X$4è MGäZyÃ–ÌìāW\ßv5½C6,¾§b™,z{�¬9ZƒV» appointment

zZá¸ZzgŠzu}Zên BUITEM 7ìÂZyÆßv÷}0*kWñ¸́-Eg;åXZzg
$4è MGä–ìÔZzgŸŠc*WÐrî™r#Æ0*kXp$4è MGäZyÐ¹ìāZq-´zZá»å
Šzu}#-C½ð FEE

Y
g»åZzg(Zyezn,yX$4è MGä¹Z#W\ßÍVÆ0*kb7÷ÂW\ßv5½Cù

™gì÷Zq-Âu!t�z~Ï™xy�™gì÷ÈZK§sÐYèW\ÃÌØìtz~Ï

™xyÆN*ì»ƒäzZÑìXË»·ìËÆŠz¹÷Ôz{¢!*i~~‚g}™gì÷X$4è MGä
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ZyÐ¸¹ìW\ßvWN…t™,X@*āëŠÙ÷WÐW\ßÍV»XyZ[ìXëäŸ
Šc*ìÀQtßvWNÐ$4è MGäŸŠc*ìÏZ*™r#cpZk~ZÝZ3¸ìāç}

ZÝS~ÏäÌ¸¹ìX

HxZgZWfgZ‚Zvzik,½Å§sŠ·yŠ,XW\Å½Âåƒg„ì »[Z$:

QyÃ[X

u!ëäZyÐ¹ìç}äÌ=t¹ìāW\Zk6,ZæZ],~™,sB™,āÜx zik,½:
ZyÅ9ZƒV»Z3ùWŠHìX¬SÚ7ƒ@*åZ[ÜxWŠHXZ#W\ßÍVÅZK-Eg-VÅWæã

ìÔz{—OYg„ìXZÌZk6,$4è MGw¯g;ƒVóR,~™r#Åu',Z„~z{sB™uāZïHX

ìX!*¹°ZÒwQyÅ9ZƒVcËÅ&Î�Ô̧ËÆegÎ�Ô̧z{ëäŸŠc*ÔWÐÔŠzÔ&eg

Šy~ƒY¨XŠzuZzY™r#ä‰ÑÇ6u»¹ìÔÑÇ6u»¹(,ZXìÔ7g}�ñy~

{m™øg}´ºÑÇ6ucXZna»°‚ßVÐQrVä7†7g3ìX�¬zñ3,~
eêc*VƒC‰z{Ì»ƒ‰Ô*ÂÄ‚ßVÐtŠ}7gì÷X$!*ã™,Xu!W\Zk6,

gz#Š}Š,XCÙe7–~ÑÇ6uc7_54è
HGŠ}Š,T~v}ƒD¸XZq-K~

ðh~Fg~ƒC¶XZyÆÈ}WDÔ̧ZÌZ#Ðz{™ZNÔÃðÈ{ì7X‚g}gð],ƒ‰Ô
z{»ƒ‰Zzg7_54è

HGÌ»ƒ̂÷XÂ$!*ã™,W\Zk6,gz#Š}Š,@*ātÑÇZ6u»Xi
ƒYñX]tX

t!*Ç9�Ûâc*ìW\äXtÑÇ6uÆ!*g}~́YyW\}Ð? »[Z$:

»[Z$™r#X ÷-÷³m,iCÙ~:

Y-÷³m,iCÙ~™r#!*]™,X »[Z$:

ÑÇ6u»Âëë÷āY�ñycÑÇ6uøg}‰igZ®)Ãë ÷-÷³m,iCÙ~:

÷ZÏ§bÑÇ6uÃÌë÷XpÑÇ6u»�øgZe6g¹ìÔQkÅZ¤/»g™ŠÏÃŠ¬Yñ
Âz{#Æ',Z',ìXYèÑÇ6u~CÙYâgøgZ�g^a™gì÷Ôøg}Z¤/Zq-yÍlÐ³Zq-

–}J-c*Zq-âJ-ÔCÙZq-cQrVäZq-È{g3ƒZìXpQyÅZK»g™ŠÏ!*Ç#Æ',Z',
ìXZzgo~Zzg=74ìāÑÇ6ue6g¹ìHøgZZk6,Ãðzik,ìXÂ$4è MGtHƒVā
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øg}ÑÇ6uÃZ¤/¯**ìÂZY‚zik,Ì…Š}Š,XZzgZY‚e6g¹…Š}Š,ÔA$Y™Æ
�ñy~ÑÇZ6u»¼:¼z{ƒÇX]t»[Z$X

Ý™r#W\¼Ègì¸X »[Z$:

7ZzMsMgeg6,!*]™**eLƒVX óZ£÷áƒZã:
77ZzWsWgeg6,:Š,ZkZ6,WYNX÷}f‚~gz#Wg„ì »[Z$:

ÑÇ6uÆ!*g}~X

W\Z¤/Zk6,gz#Šï÷ÂŠ}Š,X$4è MGˆ~ÔZq-ZëXìQk6,!*] óZ£÷áƒZã:
™zVÇX

ZYÑÇ6uÆe~zZãƒÆ¼Vā�ñy�gåāZKW!*Š~Ðic*Š{ »[Z$:

ÑÇ6uìXZzgtfg=çløg~i0+7V»zìë‚g}÷}ìwìæD©ßv÷
â−Zggì÷ëpŠâwŠZggì÷ÂÓ#Ö�ñyÃZq-?m,ÌŠ}g;ƒVZzg@*N™g;ƒVā

™,X revemping ÑÇ6ue6g¹ÅZÌÃY3Qk6,…ÎNZzg7_54è
HGŠ}Š,ZzgQm

J¢zg]ìXbw™,ÔbàX»gWæbàXÝ™r#X

Z°kìp¹ pre-budget »[Z$™r#!W\ÅZYi]Ðaè óZ£÷áƒZã:
‚g}Z,)b÷�ñyÆCÙZ°k~¼:¼)b6,1Ü7,@*ìX$4è MGZq-ZëX�¦/¸ŠâV

�yÃ�zZ§ƒZÔZâZiiCÙ~»�Zq-â�Zyå�ñyD0*gKÐQemåXZzgQkÃJÆ 2 ½ã
Çgeä�%ËzzQmzZ−{Æ‚tÍàâg™L™Šc*XZzgÜsQkJÆÇgeÆÜsZq-ZpWð
WgŠg`™Š~ˆXZzgtŸÃåÆaÈ™Šc*ŠHX»[Z$™r#!tZK̈ãi0+ÏÂ¹ËZzgZK̈yÃ

i0+ÏZq-!*gQìpT§b�ñy~pylì÷áh+™*ÆËÌÃä~Z(Š¥ZlzZ§:ƒX
z{ZKzZ−{Å9Z{hez{âMz+÷JZÝ!Zs»ƒ@*ìz;VheŠHåÂgKÏZq-!*]6,%Ëzz

ÆQkÇgeäÍàâg™QjL™Šc*XZzgQQkÇgeÆÜsZpWðWgŠg`™Š~ˆXZzgZ[¹Yg;ì
āQkÇgeäÔ»[ƒxî™r#ÌÆƒñ÷Ô÷}ìw~Zq-ZëzZ§ìQkÃú7

ecXQkÆˆ¹Yg;ìāQkÇgeäZ‹Zs̀x™1ìQef6ÂZiy97ìÔLH
¹Y@*ìXpZ¤/»[Z$™r#!ZknÆÇgeiËV6,Z¤/ËvÔÃðÇgeiÅ½C™CìÔÁZiÁ
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QmzpsBR\Â™ãecāWc*QeŠâ©ÂZiyŠg„ìXQm¡Šg„ìXQm¢54ø
EHE

Šg„

ìX™*ÆËÌÃä~Z¤/W\ÃðegZÇ8-ÑáÌ¢8eìÂz{W\ÅÓxq,sB™ÆQn
Ŵ+egZÇ8-ÑáŠï÷XpT§bZkâ�ZyÃL™Šc*ŠHZzgZkZÃuŠ{ä~eZÑŠH
ÜsZq-È}ÃyZy~ÑÆāZkÇgeÅtìXÂ¹Y@*ìāQkÅzZ−{Zzg"}Ì÷Qy

"zV~¹‚g~q,÷¹‚g~!*'Z~.ÅY$ËìātÜsZzgÜsQkÇgeÅ„tìc*
Qn´z{ÌÃðZ›Ñq-̀xìXÂ$4è MG»[Z$™r#!øg}Šz2VÐW\ÁZiÁZk;îk

»XXX)æZì(
ZºÑù™r#Zzg·{yƒ~™r#ZŠOfgZÂzŠ,ÔC;ƒk»ergxgOX »[Z$:

Yo™r#X

SÚZëXìÔ$4è MGZk6,!*]™g;ƒVpøg}Šz„÷áh+XÂ$4è MG óZ£÷áƒZã:
»[Z$™r#!tIeLƒVāW\Zq-gz#Š}Š,āWðY7:ÃšBZzgZk6,'×h+YyÎH
YñÔāWc*ÜsZzgÜstSkÇgeÅtìQkäSâ(,~tÅìā�ZKzZ−{ÅSheÆn

Qn‚BåQk6,Íà`ðYCìzZ−{Æ‚tc*ZkÆú¼ZzgÌìXz{Óx!*'ZzgÓxø»]

‚tÑñYNZzgQkÆZ0+g�Ì÷áï)÷ÔQæ=™ŠZgJ-àc*YñX]tX

Z£âZi™r#!QZºÔÔMYÑù™r#!fgZŠ·yŠbSk6,Ôt!*'ú7ÔŠzZzgMi »[Z$:

¼IeT÷SÏe~X

»[Z$]tX!*Ç»[S$!Ô‚wÌW\äŠ¬éyLÃÌ »[Z£âZi�a:

Z,„açL¬xgze6,ŠzZtZjZeäQÐLHÔQSkZÔ~ÌëßÍVäZî`HÔQnßZ”ä
ÌZî`H!*syQkZtZjZeÆ�È}¸QæwZññ]ƒðXÂëZÌÌeT÷āSk

â�ZyÆ‚B�**Y,̂ƒZQkÆzZ−{Æ‚t§]L6zZ§gzúƒZÔSÏ‹~�QnzZ−+Æ
‚tQÐLHŠHZzgz;VG,\@*g;1z{JÆWWZyc*J~æÌZjZeQ̧rVäQ]4-÷G

H
FJ-

7HXÂz{ZLzZ−{Æ‚tŠxŠ}Šc*QkäXÂëeT÷Xzik,ŠZ¼™r#Æ÷Skc

ÃS»sïnX»[Z$!$4è MGSk family Zq-wl�ecc*Zq-ZdRÅSk6,î]ƒ@*āSk

welcome Z-Zy~ÔS•ðøg}̧ò‹z»[÷á{id$g0+Zzg»[uŠZg{yg0+™r#Æ÷ÔSæ
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Professional Karate ~ Kick Boxing ™@*ƒVX÷á{id$g0+»¬gs~™@*YîV

#J-Šz£«»x!ÐqÝÅX1@*qwøg}̧ò‹ziÃ 20 ~JZ6,sÐ Combat USA.

�āT»m�ñyÐì»[Z$!z{ throw Ø7Ä jumping throw !*¹Z¤/ÃðÔ2{

øg}¸ò‹zì1W`J-øg}ß!*ðÍḡä:SeZLwH:QÐz{¸òZ³ZiÆ‚B
ÐzßwJ-7HŠHX$4è MGSkZ-ZyÅÂ‰ÐSÐyZ•dÌ7™@*ƒVā�ñy» airport

**xQkä™*~gz×™Æo»**xgz×HÔëÓxZ-ZyÅ§sÐQÐIg·ŠÌ7™D÷ÔZzg

W\Ågz#Æ³÷āÍḡXXX

÷á{id$g0+™r#!W\—O÷ZKÃL6,9}ƒYNāßvM\ÃŠBX »[Z$:

ÐZq-±»Wc*ì)Skñµ6,elOñ‰(X America

ÍḡQÐZdZ-ZgeÐâZi}Zzg�ñyÅ@*gõ~*!*[g¶ƒX »[Z£âZi�a:

z{Âë™,Ð**VÔ†ZÓÛDÙZg{™r#ƒDÂ$4è MGQjñ©8X »[Z$:

»[Z$!Sķò‹zcaèSem�ñyÐìW\Ågz#Å¢zg] »[Z£âZi�a:

ìāSkÃ̧òZ³ZiÐâZiZYñX

77÷};B~ƒ@*Â~ƒÃè™ÆāZkÃŠ}ŠzVX »[Z$:

W\SkZ-ZyÆÂ‰ÐX »[Z£âZi�a:

÷};B~$Š-~7ìX »[Z$:

u!W\¬zy™,X »[Z£âZi�a:

$Š-~7ìX$Š-~÷};B~7ìX »[Z$:

W\¬zy™,āZ,‹ziŒVÐYDg÷X »[Z£âZi�a:

Y!*Ç~™@*ƒVX »[Z$:

:ƒVX disheart @*ā »[Z£âZi�a:

™zóXYZºÔ™r#X supportÃ ideas $4è MGW\Æ »[Z$:

]t»[Z$!$4è MGSkzZ§Åè#Ö™@*ƒVÔŒVZq-â�ZyQjZnzZ−{Æ ÷·ZºÔ:

ÅXÂ private security guards ‚tLHŠHXS›ÁZiÁZq-T§bÅ½»Vƒg„÷
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ƒ**ban Sk§b»ÈW`¹Yg;ìāf6ÂZiyQk»Ç7åXÂ÷}ìw~Qkv6,

ƒäeÂ@*āSk§bÆ  trained ƒãecZzg!*‡°{ monitoring ecZzgSéÇVu

zZu]»D+ZguƒnXSkÆˆ»[Z$™r#!$4è MGWîVÇ¼eg0*õŠy¬%~{0+ZyÆeg
Z�ÛZŠZq-.,~°æ

YL™’½YäÅzzÐLƒ‰X7gZŠyøg}diMß!*ðZÔó™r#

zZáÂWñ7Z#WñÂQê0*kÃð‚ây7åz{’7 PDMA ZzgŠzu}‚¶QŠOñ�Š¸

zZßVÃ&Õä ENc*ŠH(,~¤ÆˆZ#z{ãÂQkz‰Üz{ƒ»ƒ` Mines ïwMh¸QQkÆˆ
÷�šì emergency services ¸®ZSã(,}Ã@xà~ÁZiÁß!*ðŠZg|#Öì�

Åìc*ŠzuzVÅìXuwãCŠzV6,ƒ**ec¯g~îg6,)ecZzgz{‚g} PDMA ecz{

‚âyQê0*kƒ**ec@*āËi0+7VÅYyXðYnXSkÐ¬ÌZq-š{74/õ FNEEzZÑ^�.,~

¤/ZåÂZq-øgZ�â�ZyâèzZãåZKYyÅŒÛ!*ãŠ~QrVäï%ÅÃÒÅpŠzâVLƒ‰X

Š´ training ƒãecZzgSk6,»xƒ**ecÔ-igppeÂÔSæ debate Â$4è MG&ƒVāSk6,

ec@*ā̄g~SïD+ZguHYnX
YXMYÑù™r#XXX)æZì(!*]_54è NEGz{�!*]ÅìX Thank you »[Z$:

ZºÔ™r#äTzZ§»f™HXXX)æZì(X ÷‚Zv%~)zik,½(:

‚gLìX 20 ‚Xiì 80 YYÔz{Wgì÷**VX »[Z$:

»[Z$!÷}ô»zZ§ìZzgíÐ„mg‚rìX÷ZätìÔSÚ óZ£÷áƒZã:
WtzZ§ƒZZq-%ŠQk.,~¤/ŠHQnZ0+g0*ãå 10 ì»[Z$™r#!ð department (,Z

ZnẐegCQyzZàZzgQnˆQÃðZzg^egzVZq-„yÆ.NÅ’ÐŠx�ÖÐ%‰X

»oVŠH»[Z$™r#!z{Zq-]ˆàÔŠz]ˆàÔeg]ˆàp"ÎŠ PDMA

ÆoÆ‚B’ï%zZàÃðá„7 PDMA ìX»[Z$™r#!Qk.,~’¶p

zZáÌWYNÔZ#J-Qk’Ã:ïÑYñz{"ÎŠìXQy PDMA È}‚g} 100 ¶Z¤/z{

ÐZ#~ä¹āW\»xÑzq™,HìSkÆZ0+g’ìÔëÂSnZ0+g7YMhÂQHH
Yñ?âÙzZßVÐ¹Yñāz{ZKáÑNZzg8-)é EEÙzZßVÐgZ‚HŠHÔŠz]ÆˆâÙzZßV

Å9ZåX‚ZÌSyÑØVÃïß?¹ŠHā 11 äÃðáÑðZzgz{’Z#ïàQk.,ÆZ0+g0*ã
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z){Xë÷  suction machine Å0*ãìZÌSk0*ãÃïÑYñÂQW\Æ‚BÃð 11 tÂ
7W\»g7gczZßVÐ!*]™,c*W\SyÐ!*]™,Ãð÷}ìw~ÃðZzge6g¹Ð

]Ñ»[Z$™r#! 8 Wˆ0*ãïÑS›  suction machine ÷ÔQQyÐgZ‚HŠHQyÅ
È} trained T6,Zg1Vgz9yaHY@*ìZ#SkÆ‚B PDMA %‰‰pSk  z{Â

á7ìā0*ã  suction 7÷Z#SkÆ‚B’ï%zZàá7÷Z#SkÆ‚B
ïw™ËÃz{™BÂQ…Z+½ZVÅ¢zg]Hì?c*ŠZwezwËc[~¼ßÍVÃïYñc*Ë
Ã:AT§bZÌ!*†ŠHāÏÆˆØ7ÄßÍVÃ5XëßÍVäz{heÐÌZïg™Šc*Ô…z{

Æ‚BZq-S̈Ì7ìāZ¤/Ãð¿6,ªƒZ PDMA ìSk PDMA ec�™*Å PDMA

ƒÂz{S̈ÎÆm|YNXQkÐ¹Yñz{Hì#VYÐBÔc[ÆŠzgZyÌ»[Z$!

PDMA HYñZ# cut eT¸āSkgzeÃŒVÐ cutting Z#øg}´̧V~0*ãWc*gzeë
C&W 7ìÔW\ßv cutter machine ÐgZ‚™DÂ̧Håāøg}‚B�ìáÔ

zZßVÃåg™ÂSkÃÃðeZÎ:»»xŠc*ìāSkÆ‚B¼7ìZzgt C&W zZßVÐ!*]™,ÂQz{
CÙe6g¹ÐgZ‚™,ā#VqZCÑîXZzgtQŠOQeH»xìāz{aZg¯´ìXQjZq-YŠc*

™Yì:Ãð’ïw rescue ŠHìQjZg1Vgz9ŠØ‰÷Xz{:ËÃ»[Z$™r#!

äc[ZzgQk~Zg1V PDMA YìXøg}´º~tŠZzZ§ìT§bZzgZãic*Š{b
gz9ydÔZ[øg}»[Z$™r#!øg}�F,¹Æ�-i÷�gzeZzg**CVÆz{öƒñ÷

÷z{ development funds ánÔ¼gZ×ŸŠ�ÔZzg!*¹Ãøg} seeds pëä¼
ƒÆƒöƒñ÷Zzg‚gZQrVäz;VeZÑìX»[Z$™r#!øg~Ó#Öì;VZ¤/ë

]J-7ïw 10 æÌøg}zigZY÷ƒÆƒñ÷SknÆßv%äÆÌ̂Z#ëQyÃ
ÐH? PDMA MhÂQ…Sk

YX »[Z$:

Z[t$4è MG7HƒVātkH{Çg�ìMYÑùìXpSjÂtYŠc*ŠHì óZ£÷áƒZã:
Š}™Æƒ¼Š}Æƒ¼Š}™ÆQSj machinery ™Æ well-trained pSkYÃ

yZy~Ñc*YñXc*ÂQSkÃgÁ™ÆËZzgYÃŠc*YñFÂ¹÷X
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YXuŠZg
²Ÿ2.çGGZyplìX »[Z$:

ZÌW`ÀËÃïwgì÷ËÃÎgì÷X¹$!*ãXuZq-„{0+Zy óW£÷áƒZã:
ìSêçz2cß!*ðÍḡ¼™}X

Yz{~z„ú7eLåW\ÐX‚ZvW\!*]™,Ð?uŠZg
²Ÿ2.çGGZy™,Ð? »[Z$:

Ãy™}Ç?

»[Z$! zik,½:
»[Z$™r#!egÈ}Zq-„{0+ZyÆÔçz2»ÌXXXX óZ£÷áƒZã:

;Vz{~™g;ƒV¹(,Z‚¢ìÔœ)àQyÆZz6,X »[Z$:

»[Z$!‰o™r#ä¹÷Zºä¹t!*Ç9ìYèSïmøg} zik,½:
ÐìQøg}ZLOgZã÷ÔgZkã÷Zq-„yÆegÈ}XÔQrVäí tribe Ô%~ tribe

Ð!*]Åz{¼ßv‰Â9Šz&]Q̂yÆ0*kz{W!7å�’ PDMA ÐgZ‚HÔ$4è MGäpŠ
ÆZã(,}-i÷ÔQ›tW!Ìƒ**ecXðSê PDMA Ã»™DÔYèZÚ(,Ze6g¹ì

ßv÷}0*kWñ÷Qêy~ÜsZq-±»$ŠH�Šz¸ð¸z{Ì¯]ƒ‰ÔzZ−Ì¯]ƒŠHzZ−{
S~zik,Zd™r#ÐÌ sir ÌÔZÌÁZiÁSkÆyÆæÔMÈ}÷z{Zq-±»ìQêy~Ô

Š}Š,āSênÃðçz£ƒ**ect¾d$÷Sê0*k¼7ìX ruling ¦/Zgl™zóÔW\Zq-

¬gziZ:z{ŠŒh~6,z{»x™D¸z{ð÷}0*kWñ¸Z,gzgì¸Sê0*k¼7ìX

Æ0*k¼7å‰o™r#ä¹Qk PDMA tŠ}Š,uXZzgŠzuZtìāzZª ruling Zq-

‚øg}ßv‰¸QŠO9}¸XQyÆ0*kz{WÑ]7¸�’Ã»™DÔc*0*ãÃ 100 ~

]ˆz{‚g}.N~’½äÅzzÐL 8,9 SãŠzgÐï%»XQrVä(,~ÂÐ

Š}Š,X ruling ƒ‰ÂSkÆnW\$!*ã™,Zq-

YYXYuŠZg
²Ÿ2.çGGZy™r#! »[Z$:

]t»[Z$™r#Xt÷ZR»´ì÷~ uŠZg†Z°Ý²Ÿ2.çGGZy)zik,ñZ&]zyZ](:

§s̈gÐŠNg;ìX

Ãy‚R? »[Z$:
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tëÃR1s÷~ZjR1mƒVtg0+ìXQkÆ‚BZq-pzg] zik,ñZ&]zyZ]:

Ñ̂~â�Zy´ì�øgZ!*Ÿì�0*ÎyÆaZq-Z³ZiáÆWc*ìXÂ~&ƒVāzZª
Z%kÃZ%kÅui}6,“Š}™Skä¹(,ZZ³ZiqÝHìXÂ$4è MG�Qê(,}Æ÷Qæ

ÌyZ`d7™@*ƒVāZv¬\äQyÅ¸x~Z,7]aZKXZzgQkÃÌ~ŠwÐ

ZI�ñyÅ§sÐÔZKÓ#ÖÅ§sÐÔÂtZq-¹(,ZZ³Ziìāƒx¤/Zî&+6,ËÃ“ŠbÔ
™DXÂ~Zkâ�ZyÃZK§sÐ backup c*Qj clapping z;V:Â�ñyÆZãßv¸ā

Zq-gN*‚Zq-ÑÄgz9»2+gZ:7™@*ƒVX

gW\ä¼ÂŠc*ÇìX »[Z$:

!*¹egÑÄM\ßÍVÐßVÇXZYu!tÂSæyZ`dåXSkÐ?Ø zik,ñZ&]zyZ]:

™Æ$4è MGÂ¹�gƒŠHƒVX

¾ÒpÐÃðnÆ»x~�gƒñX »[Z$:

Yz„$4è MG²n™äÎƒVÔZq-7†¬ìÎ̄zc*~Âââ‚ZvÅ zik,ñZ&]zyZ]:

ç}~WˆìXYVāt=7âg}Ç%-VÅ§sÐX‰Î̄zc*6, MPA ship �ì
ƒÇXÂßÍVÆuzVÅ7 MPA Šï÷āuŠZgÔuŠZgÌ7Ô†Z°Ý²Ÿ2.çGGZyÃ�âg}ÇZ†ÃŠ»

’ìX MPA Â0*õÑÄÔŠkÑÄHgÅYCìXÂ=tZ³ZiqÝìā÷}uÅ7

;V¼ÂìX »[Z$:

Yu!ÂZnðh}Ð background ~$4è MGYîVÇ¦/Zgl™zVÇÔ zik,ñZ&]zyZ]:

ñ]Zzgi0+Ï»âẤZvìXØ7Ãy¾¾ÃŠ®™ŠêSkz‰ÜJ-XZzg$4è MGZÄA)åNvz,Â@*gõaZö
Æ̂[Ð 65 ‚w~Yg;ƒVXpZL physic Æ̂[Ð~‚hñ!*K‚w»ƒVXz{$4è MG

ä-oZ~¹åX¦/Zgltìu!$4è MGQyßÍVÃZq-²n™**eLƒVÔ$4è MGgN*‚H‚È{ƒVXZ#

=âg,ÐÂâg,Ð�gZ]÷~G~ìQjÃð7N*wYXtë÷ā�ñyøzñV»Dg
ìXøzxVe÷Ô so called BLA ŒV$4è MG**xßVÇXPŠy¬!*g3ye7–ìÔQ›

ëœ-VÐ¸ÇVÅ§bW!*Š÷%~Ô
²Ÿ2.çGGZyỖg~Ôtøg}´º~W!*Š÷X÷}

²Ÿ2.çGGZy

Sê´º~W!*Š÷XÉe7–ŠÃZgR,Æ0*k„7,}ƒñ÷XZq-gZ]¬SrVäÔ$4è MGSj
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ZÔ;îk»z¯îVÇXLLāYŒVëN*zg7ghD÷Ôgze7ghD÷Ô�™}ÇëQj
âg,ÐóóXz{÷}0*kÔSæÌ6,jVÈ÷XZq-e&+}6,6,cÎÆ−‰Z[z{�ñyÅF,¹
eT÷Xë�ñyÃøzñVÅ§sáYgì÷XZ‹gZ]ÃWñ~äZq-™zhgz9»
qYZ',Z�%~Æ**xÐZjwŠc*X$4è MGz;VQæ½ŠbeLƒVX$4è MGQæ].h+Ô˜V

infrastructure W¨z;VZq-™*ÁY5X$4è MGz;V U N*zgÏZg;ƒVXZzggze˜V÷~uzŠ»ƒg„
ìz;VJ-Ô˜VÐWÐÃŠ»´‘Ñzqƒg;ìÔgzeÔÖgze$4è MGSkÓ#Ö~ƒDƒñëä

àgÅXQrVäÑpWŠñVäHHgZ]ÃWñÔegòyÔ̧� excavator z){»gz!*g~ßv

Ô̧ZjwÆZ0+gåz;VWñQæïw™á‰ÔWŠñ³¢a6,āë»âggì÷XQØ7QæHìw

Wc*Ïgz»gz){ÂQê0*k7¸X excavator 9ZåQ›!*¥zŠÎc*ZzgQjQhZŠc*XQnQhZäÐ

Zjw½ãn{ƒŠHXāëŒVgze7gh,ÐXZzgtN*zg7gh,ÐXYVāZyN*zgzV6,¯Yä̂

÷Zzgøg~ surveillance ™}ÇXZzgøg~ÏWðe~™}ÇX$4è MG¦/ZglZ-ZyÆÂ‰Ðt™zVÇ

āQkN*zg6,Ãð¯Y7ÍìÉQkN*zg6,Z(Íw‚Zq-ÎƒZå�7g~™*Qk´ºÆaÅw

ŠêìXT~W\ internet ZzgÓxœ1]ÐZ.Š{™D÷XZzgQÜyÅœª�7g~™*»
W\Æ‚BgZ‚ƒ@*ìXtQyÅF,¹I~ìZzgtøg~ÓáVÅÔëSk0*ÎyÆ�7]÷Ôë
Sk�ñyÅSkèÅ�aZzZg÷ÔëäÅ§sáYgìāz{N*zgÎgì÷Zzgz{�ñyÃF,¹

Š}gì÷āz{N*zgÃÈ™gì÷Ô physically ÈHŠHXQkÆˆgze»»x¥»ƒZìX»xÂƒÇX

t$4è MG challenge 6,HƒVā7g~ BLA Ã challenge ìā»xÂƒÇÔZ¶KYZvgzeÌ¶ÇXZzg

N*zgÌQ7´̧V~ÑÇX¾Ã%**ì¾Ã�ìtÂZv¬\ê™}ÇXÂ÷~QyÐ¦/Zglìā
WNpZvF,¹ÅgZ{6,WN**VYW\YVQy¾d$ÃÔQy%-VÃÔc*z{!*geg6,�

²Ÿ2.çGGZy7,}÷X
Æ0*îV~�D7÷XW\Qæ'×h+äÅ§s¾pÙ~áYgì÷?Hz{Zjw”VÅ½
Æa7ìXz{¯YYƒãå?HtN*zgµg;ìtQk6,ŠzgÎÅ÷ā¯YQ›Qé

surveillance ™D÷?XHtgze˜Vz{Ñlá™7WMhÔSkq»÷‚ZvÍZ{ìā%D
÷ÂQæÔÔŠâVc[Wc*åZzgT§jÐÑ/7,~ƒð‰ZzgŸƒZ™*ÍZ{ìXÂz;VQyÃZq-

5vuAÏT6,z{Ì̂™ÃÐZzg‚¡Ðá™Çh~J-z;VYñÏXHz{z;VYƒãì�
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¯YYNÐX7Ôq-¾d$
²Ÿ2.çGGZyYñÇZq-¾d$%~YñÇÔZq-Ç~»UzZÑ�NhÐÇ~

Ñ@*ìÔz{YñÇXz{QyÃtF,¹7ecQæF,¹ecāe:e:R,uigŠWß�CÙ**ð» area ìX

ZCè{LheÆa°R,u6,HZq-DÙZggzBZq-ÑÄel,|ÑÄÂZy»Zµìz{heÆatè{¤/Š~

™D÷XÂ$4è MG�ñyÆúZxÐt¦/Zgl™zVÇZzgQyÆ‚t~Ñg;ƒVXāHz{F,¹I÷c*
ë?ë½ŠbeT÷ÔëgzeŠbeT÷ÔëN*zgŠbeT÷ÔëhwÅœ1]ŠbeT÷Xz{H
™gì÷?t$4è MGW\6,gh@*ƒVQy¾d$âñV6,gh@*ƒVXQy¾d$@V6,gh@*ƒVÔQy¾d$

“V6,gh@*ƒVXZ[ŒVŠBÆƒñ÷øg}ƒxîTÆ0*k PDMA Ììc[Wc*

Z[~QkÃ%œ/Å§sáYg;ƒVX»[Z$™r#!zik,ZW™r#Wñ photo session¶

#V¼{>Þ6,9ZìZzgQF,g;ìV»ð~ÎZgìZzgYzik,ZdQkÆ‚B7ìXZz‚W\ä
photo session HìW\äpŠZ´yHëäW\Ð„7â4XW\äŠkZg[gz9»

Z´yHQyc[iŠÇyc�Zê´̧V~W`ÌÔQ!*g/Ñzqƒ̂÷Xz{¬zZÑÂ�QyÅez"
ƒñZ̧['×h+c[Wg;ìt‚g}ŠNgì÷Xz{ŠkZg[gz9‚w»ƒŠHZq-Ô$4è MGä¬Ì
¹Våā=ÐËäÎZwHåā?¹VƒV~ä¹āz{Ã}Å&4-ôFLG

H6,ÎZgìÂW×W×
Ã}Åew6,Wg„ìz{W`J-…7A matching grant øg~0*õZg[gz9� federal

funded project Zk~ matching grant ëä0*õZg[gz9Zk¾"$~�ñyäŠ�

0*õZg[gz9%œ/Æf)Zq-…7Šc*X OGDCL Æ�øgZzáCì�øgZhìQk»Zq-…
…7Šc*ŠHW`PøgZu6,ìXë¾d$úZxÃHŠ,ëÃyÏF,ªCZ±Š,øg} 65 »Z-Zy

´ƒZìÀt}‰āY÷Z´‘~¼VÇt}ÇāYøgZ´‘ÃZ0+ZiƒZXëäHkH{HìZÏ

%œ/~øg~0*gKƒ0*g‹VÔ PDM ÔëÔëSkzik,ZWÃ support ™gì÷XøgZkH{CNZk

�ñy»ā�QkäZLìÐ¹ëäÂ7¹XÁZiÁz{�QkäZ´yHì÷~¦/Zglì%œ/
ÐSkW\ÅSk™ÏÆÂ‰Ðā kindly W\ÌKQjāÁZiÁGg{Zg[gz9Âøg}Šh+z@*ā

ëP~¼F,ªCZ±gÄnÃð incentive ßÍVÃŠ}ÃÔÃðëhßV~»x™nÔÃð
~»x™ÃXÂtŠz&!*'‰�~7ZzWsWgeg6,Ieg;åXWy~Q÷~¦/ZglìQyF,¹
IzVÐāc*g�ëäÅ§s�ñyÃáYgì÷**VðhZ‚Zq-0*õ‚wøg}‚BäÅ

19 Y)IY](�ñyß!*ðZÔ 2023 �y B08 



§s−QkÆˆZL�ì:�ÜApg}ÑîW\�ñyÆúZxÃQk~�ì**VCÙ(
Z],7g^¯îëQyÆ‚Bƒ‰X¹¹]tX

]tXYMYÑù™r#X »[ç}:

pZvZÇæ‡ÝZÇæ‡°XT§b ÷MYZvÑù)zik,ŠZ¼zD©Zñgzã{:Y]z8e~Z*Z}(:

Å§sÐZzgÍḡ House HX~Sk welcome uŠZg™r#äøg}â�Zy!*Ÿ÷á{id$Ã
Ws�ñyÅ§sÐQyÃ�ñyZzg0*ÎyÆ**x�g™ä6,Igu!*ŠÌŠêƒVZzgSŠOWä6,

Ì™@*ƒVX»[ƒÐ¬Šz2Vä!*]Å�S~zZ§7Wc*åâVÆ‚t� welcome

dWÆ‚BHŠHXŠB¬Ì~È[ƒVā�ßv¯gw~ƒD÷c*TTf)ŠZg~~ƒD
÷z{ë~Ð„ƒD÷ÂT§bë~ÐË¬xWŠòÐÃðtƒ$ËìÂQyÐÌƒ$ËìX

~ëäW\ƒÆ‚tZq-i!*yŠ~¶āT§b§]�a»zZ§7Wc*åÔ House T§bZÏ

ëä¹åeìQ›¯gwÆßv÷eì�Ì÷tËÐƒCìpkH{ÇgÃ7ghZYñÇX

QkÆÌ�ì‡ŒVÃwZƒ̂XTā7-~øg~pZ&Æ‚BzZ§7Wc*QŠOÌ¹ŠHātÍḡ
Æßv÷ZzgZyÃu»gÅu6,4qÝìXëä¹ā�ßvÌƒVMVä̀xHìQæQmwZ
¢zgAÏXz{Ìñ}‰‡LÞZzgQæÌwZƒ̂XtÌZq-¹R0+zxuzZ§šgŠ**uzZ§7Wc*ì

~ëäT§b¬ßÍVÆ‡ŒVÃ¹Vå House TÆ�ìêñVÃwZƒãecZ¶KYZvZÏ

ñ,‰ëäñZìZzgQæXZzgFVwÌñ�Š÷Z¶KYZvZyÃÌ¢zgwZAÏXŠzu~!*]

ÆjZáÐŠz2Vä¹Ï!*'XXt;îkÍZ{ìW\ßvƒÍZ{ì~eg‚wÐ PDMA

HqìpZ$™r#!tßvKÐ‡Ü÷XZÌ PDMA ZyŠz2VÃŒg;ƒVÔŒg;ƒVā

ÆËÈ}Ã.N PDMA ƒD÷XZ¤/ÃðÈ{.N~¤/Y@*ìt7āW\ SOPs CÙq»Zq-

mines z;VY@*ì mines department Æ_. SOPs ~ZæF,Šzz{È{ïwŠ,Xu»gÆ
»oQŠO9ZìÔ PDMA ™@*ìXQk~’ƒ@*ìQk~0*ãƒ@*ì clear Qj department

7™utZ¤/QnZ0+gY¨Ât)‡âãìXT§bW\Æ clear Z#J- mines department

â�ZâVä±ð NŠ™Yy 2 ‚t~øg}¸ßvë-g\ÐÂ7ÑMhXëŠiZk§b»zZ§ƒZ
~5i#ÖÌŠ~X@*āSy~t{ìÂtøg}ßÍVÆ»x PDMA â�ZâVÃëä 2 Xð¶XÂQy
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zZßVÃ̄yHāgzeÐ0*ãYg;ìXÂQrVä¹ PDMA WÃX!*¹´™r#Èg;ìā~ä
āøg}‚BgzezZÑË7ìX¨M\Zq-0*gå+ZzgW\SkN*ìZÔ`gì÷XtZ+!*]

»!*Ç PDMA ìT§bË(6,~Ëƒ»»xƒÔZzg~Z�mÆîÃ¼VātW\»x™,

t»x7ìZ\Ò~W\ÎŠiQj»w™,Xgze»»x™**QkN*ìZq-ZŠZg{u»g»�ìz{ÏZheÚ

Z\ÒZŠZg{ PDMA ìÔz{Qe»xìāW\QkN*ìQj»w™,ZzgQkÃšNātgze™s™,

ìX!*¹-iÆjZáÐ�ß.Šz2V~Zïìwì relief Zzg rescue ìXT»�ì»x

ƒD release Æ%èÐc*z{MYÆ%èÐ officers ƒD÷c*z{Ë release �-i PDMA

ìTÆÓx-iZzgbß!*ðÓ#ÖÅ%èÐZzgQkÆ authority Zq-PDMA ÷X»[!

ƒD÷XZzgQkÆ¼bZ,÷T~z¯ƒZìQkz»MZ7ic7gÌ release ì6,

„7ƒ@* release QnM÷X&Ôeg�ìøg}ZgZWZÔQnM÷XÅàg~Æ%Qe-
ƒ` release ~»[SkgzZV‚wZÌJ-‚]tgz9 PDMA Z#J-z{àg7™DXÂ

÷XT~ÐW\äŠ¬&¹c[�ñy~ÔTÃSÚn{±è NEŒÛZgŠc*ŠHāW\Æ‚tZÚ
federal šðˆātZâ(,~n„ìQkn„~:ëä donors confernace DZq-

ÐZq-gzBÑc*ß!*ðÓ#Öä&¹ZL donors ÐZq-gzB1Ô:ëäË government

»»xHXQkÆˆ»[Zq-Zg[gz9zik,Zd�ñyZzg relief Zzg rescue z‚b6,ZLßÍVÃ

ÃŠc*ŠHāW\Zq-Zg[gz9»‚âygZ×�ì÷áx~~�i²!Wc* PDMA Ó#Ö�ñyÆQk6,

ŸPDMA ìQŠOpgZuÅ¶ìz;VàŠ~ˆìXQQkÆˆ�ìŠztgz9gZ×‡�Ô

™CìXQkÃ implement PDMA 7™@*ì~äßÍVÃgZ×ŠbìŸÓ#Ö™CìQj
Å release ¶āŠzZg[gz9Æbg¶ meeting Ã¹ŠHāëäZq-(,~ZdRÅ PDMA

districts Óx equally Y5TÐZq-ÑÄßÍVÃgZ×Šc*YñXÂQÏÆ_.ßÍVÃgZ×Šc*ŠH
»»xìXZzg PDMA Ãz{»xCc*™,� PDMA ~„HŠHXÂ$4è MGQZq-ŠiŠz2VÃHƒV

~W@*ìXW\ßvCÙ»xB÷÷áh+ËÃ’7Wñ mandate Ðz{ŠH™,TQn PDMA

thank you »»xìX PDMA Ìt

YÆ‡°{� 1947 ]tMYÑù™r#¸Z°zZío»g�ñyß!*ðZÔêt »[ç}:
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X�ZgZWZÔöZ6!*"$âà‚w order in house )Z³(Æ�IZiöZ6cX 115

YÅ!*"$ZK̂zm,ŠbeT÷z{ZL**xóR,~ZÔÃÙZŠ,XøDgzZe$o\g{y 2023-24

Y6,ZKˆzm,Š¶»W¸i™,XYo 2023-24 Zi+zzL™r#Ô‡Z+x[Z%s!W\öZ6!*"$
™r#X

R“ð N¡&éELv!è LE‡ZÅk3‹è
I‡GWEèZÇæ‡°$gê ELZvèZÇæ‡ÝZÇæO°XƒÐ o\g{yZi+zzL)‡Z+x[Z%s(:

¬Â$4è MG�ñyÆ7g^÷á{id$g0+™r#ÃQêzZ−+ZzgQê³m,zZ‡g[ZzgQê(,}uŠZgg0+

™r#ÃIg·Š7™@*ƒVāQrVä0*ÎyZzg�ñyÆaZq-¹(,ZZ³ZiqÝHX™¬ÍƒV

pre-budget āZv¬\QæQéi0+Ï~'×h+»xÒV«™}X]t»[ç}™r#W`

)Z³(ìTÆa 115 )Z³(Æ�ìXtz{ 115 ìZzgtW\ÆZÔÆ‡°{ discussion

ƒ@*āßÍVÃPÆ pre-budget discussion ë½âê7äeg‚wZ7icÚZî`6,g„ā
!*g}~¥â]ƒVZzgŒV

²£ÿ
N

™cÅYñ@*ā�ñycZq-Ô�ñyÅF,¹ÅgZ÷²£ÿ
N

)Z³(6,Â¿ƒZìXptÌZk‡°}Æ_.7ìXgzZc*]Æ_.7 115 YNXW`

HgƒD÷@*āQnnßvÔN* pre-budget discussion ìXƒ**ÂtecāZ6,sZzg#~

ìÌƒZzg−Ðßvc™ÃX¾TŠk,Wh+Šg„Wh+XSkP»Ôî+÷=p�Ûâ÷XSk~

8Zhe~Zzg+÷»¹(,Z™ŠZgìÂ~ZyÅÃ@VÃ¹8Zhe~ÆæÌf)ŠZgZy÷Ô+÷

Sk principle óR,~™r#÷ÔZzgQyÅšìXGêQyÅ»z/¹ic*Š{÷Ske~pZq-

ìÔz{0*ŒÆ_. structure P~ÃLƒ**ecXZzgZq-0*ŒÃLƒ**ecXP»7gZ�
%zVé6, constituency ÃLƒ**ecXøg};V�ñyYèZq-™zgŠgZi´‘ìÔZq-Zq-

”ìXSyÆ�úÒ}÷Óx�ñyÐŒVZNƒD÷XÂƒÐ«0*ŒÂtƒ**ecā

ÓxòV~',Z',~ÅãCŠ6,F,ªC¿ÃD¯**Z•ð¢zg~ìXYèCÙô~�Zkz‰Ü

µìXz{ei+|ÑÄzzR,iÐŠzÑÄJ-÷XZ[÷áh+5%ŠxÑg~~ic*Š{ constituency changes 

ƒYñÇpCÙô~úZxñ�ŠìÔQyÅ¢gc*]÷XËÅË̂~ZzgËÅË̂~÷XÂZ¤/t

',Z',~ÆãCŠ6,7ƒÇÂŒVÐøzò»W¸iƒÇXŒV~tÌHƒVāzigZY|Z]Æ0*kÂ
â÷áYZvZzgÌ¹‚g}QyÃ%¬]qÝìXp�ezC»-ìXZ»s»»ŸtìāQk~
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QyÃYèQyÆòV~ÌZK̈y„÷XSyÆòV~Ì treasury benches Z7icZzg

ZK̈y„÷Xt',Z',~ÅãCŠ6,D¯ñYNXZzg=Qyìøg}+÷î™r#ZkZ•ðãCŠ~

ÃZ#5Ó#ÖµÂ8Zöe~8&ÒøFÆ**x 2022 yÃZÌŠ8X»[ç}™r#!J�Ûzg~

ÐZq-:PM\Zj}c*ZjF,ªC¿�ñyÆÓxòV~ÓxZHq~Zzg7g}�ñy

åXQeÑtåā�ßv˜V˜V»xÅ¢zg] immediate relief ~-i�ÛZëK‰Xz{Zq-

 ìXQkÃ¢Ð¢7gZHYñXp~+÷î™r#ÅÂzZk§sŠÑ**eLƒVā8Zöe~8
&ÒøFÆbZ[J-+÷Å§sÐg„7ƒñ÷Xz{Zq-Z\Ò»PåXZ\Ò~tbŠØ

‰Xpøg}Z7icÆÓxZgZWZ[ÌQy¦VÆg„Ðøzx÷�Z•ð1Š{!*]ìX

utilise Y~ 2022 YÃ-g„ƒZÔQj‚w 2022 »[ç}™r#!$4è MG²n™zóā�J�Ûzg~

YÅg¶Æ!*g}~²n™zóā 2022-2023 ƒ**ecåXpZ[J-Qnb’c*÷X8Zöe~8
YÆb7g„ 2023-2022 aèZkz‰ÜÜsŠzâ{g{‰÷XÂZ¤/‚ÆbÌg{YD÷XZzg

ÆPÆÓx 2022-23 YÅ�8Zöe~8ìz{Ë»xÅ7ƒÏZkn 2023-24 ƒC÷XÂQ
Y»P 2023-24 b�÷z{g„ƒãe’XSyqÑ]ºmqÑ]Æ�~tÌ²n™zóā�

¯g~îg6,g„cgÇYN@*ā 80% ?m,÷~ƒÏāÁZiÁ 80% ìXQ›WŠñÐic*Š{ÁZiÁ
™,ÔtQïhìXZkÆ´z{ utilise ™Mh÷Ôz{ utilise SyŠzâ{~�ZgZWZÔ÷Az{

»[ç}™r#!øg};VigZ®)��ñy~gl,|ÅA~Åâ#ìXSk6,CÙÒpÐÂzŠ¶

HìXpZÐZïg7HYYìXā�ñy ignore Å¢zg]ìXCÙPāëäÑÇZ6uÃ
ÆNhÔ�ñyÆKmyZyÔ�ñyõZÔSk!*]»eZ&+™D÷āŒVâwzñ7ƒ**Z•ð
¢zg~ìXSkntZq-igZ®)Ì�ñyÅF,¹ÆnãCŠ~KìXZzgÑÇZ6uZkÆ´z{
dm,kÌazZg~�%Y]÷Qk6,ÂzŠ¶Å¢zg]ìXZke~Zq-»[ç}™r#!

T§bŠṽ´~ƒ@*ìā unfortunately Z•ðZq-ZëyÅ§sÂzŠÑƒVÇāøg};V

g^a6,X�ZâVÃ8ZÝe~™Zc*Y@*ìXQy6,ÑÅV™zhzVgz9yaƒD÷Xz{Ë}ZvêÆ

Ë%DÙZgzVˆ÷XËˆ~z{8ZÝe~™@*ìXZzg8ZÝe~™äÆQ̂ng^ašƒ
CìXpWäÆˆz{W~~ÍìXT§bZq-e~Z*Y»óR,~ìc*e~Z*Y»ÃðZq-
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7ƒäe’Ô} offices MWìX‚BQ�6sìz{Ší~ÔqÑètg^aWWi�÷Zê
�ñy~Zk6, practically ÌŠ*~7÷Xtg^a™D÷X�g^aZrVäÅìZj

cgWæ™ZD÷XcgWæÆnZ#J-z{Šì7YNÐXZ#J-»ÞgzVÆ‚B7�
ÐXtZ¤/ÑÇ6uÐ0ìQyÐ7�ÐÔÂQz{ZC�ZrVä¼5ìu»gÅ§sÐ�

Qy6,ÑÅVgz9™zhzVgz9yaƒñ÷XQkÅÂÃðZÃŠe$7g„XtÌçg™f$W™ÖY@*ì
6,ÌÂzŠ´ governance XZzgQyÐÃð»x71Y@*ìXÂt?0+ÏÅ�ãCŠìX…ðhZ‚

ecXZzgSk¿ÃD¯**ecÔā�g^li÷Xz{ZKg^aÃÔZK½ÃÔZLDÃÔ�ñyÆ

�ÛŠ�ÛŠJ-àNA$Ì�ñyYÆF,¹™nÇÔËÌgZ5~XZkÆ´z{»[ç}™r#!�

tÌ»[+÷î™r#ÅÂzc²n™g;ƒÔā development-work »xŒV™Zc*Y@*ìX

ƒ**ecā8Zhe~Zzg+÷e6g¹Å ensure ƒ@*tìāÃð¤{ÄF,ªC¿~7ìÔt
§sÐÔP~Zk!*]ÅF,(ƒãecā�Ì»xF,ªCƒQnn¦VÆ_.QmŠ

z{»xÌåƒXZzgb within that period »N*ìŠc*YñXZzgQkÆ',Z',z{bŠØYN@*ā
ÌŸù:ƒVÔZzg�ñyÃvyÌãXZ,DÙZg;VwSkz‰Ü�ñy~÷Ô˜V™zh;gz9
CÙ‚wYÆ.,~¤/YD÷XRn{gZÂgzeìSSb™¥vgze$4è MGZ¤/VwŠbÑzq™zÂtÑ$45é NGE„
ìCÙ‚wbWD÷bQk6,yaƒD÷gf$$+wYD÷Qk6,»x7ƒ@*ìXz{bŸùƒD

HYñ@*āz{F,¹!*Ÿ‚ƒnXZzgßÍVÃQeÃZ+{VnX»[¼Z, ensure ÷XÂZk!*]Ã
øg}0*kz‚b÷āZ¤/Qyz‚bÃë¤{§jÐZEw™,XZzgP~Qk6,!*‡°{»ggzZðƒÔ
Â$4è LG7&āW`ëƒ�gzD÷āY…%œ/¼7Š}g;ìXøg}0*kÌ7ìXøg}

0*k9ZƒVÆb7÷XÂZ(XāZ¤/ë¤ÏÐZL0*îV6,9Zƒ**eT÷ÂZkc…¤{

ÃW\ŠNgBÔøg}0*kÄ border trade ÎOÌ7,}ÇZzgiZŠZâ]ÌZV**7,}ÇXZ¤/

!*geg÷?Qy!*gegi6,gziZ:™zh;gz9»)‡âã»xƒ@*ìX™zh;gz9»pgŠ',Š»¿ZÐÃðZïg7
™Yz{Yg~gLìXpZ¤/ZkÃËŸÆÆ�7Ñc*Y@*ìXÂ™zh;gz9Zg[;gz9�ìz{
�ñyÆŸùƒD÷X!*geg[ÃZ¤/W\ÜsZkZk,Zã%ŠN³XDÙZg;Çhc*VgziZ:WC÷

¾§jÐz{WC÷XZzg¾§jÐIÁMìXZk6,Zq-¤{Îaƒ**ecXCÙ(Qk6,¿pg~
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»ƒYñXZq-(6,QkÇh~Ðu»g~g¦Š~YñZzgQnˆQkÇh~Ã˜VJ-

J-˜VJ-QkÇh~äY**ìZkÃ:gz»YñXÂŠy~�DÙZg;Çhc*VWC destination Qn
�ƒÇz{HƒÇM\pŠZeZ0+Zi{ÎNXZÏ§bøg}0*kF!*gegiÐ daily income ÷XQe

�ñy~SyƒÅ!*geg[ÃZ¤/ë9§jÐ™,ÐZk6,ÎvÐXÂ…Üs!*gegÅ

t�øgZ 64% ¾ðÐë%œ/ÆZ®gÐøg~Yyg^YñÏX�ñy~ëY…÷
Pìz{Z=ìā�ñy~fg=çlì7ŠzuZ�|~»g{ä÷ Non-development

~Ìp�ñy~�Z̧q-iâä~z{»ƒ‰÷XqÑèW`Z¤/Îe KP º[~»g{ä÷
Zzg+÷Zq-F,I¯Nā P&D Yñ��ñyÆz‚b÷Qn_.Z¤/tŠzFÔf)ŠZgFÔZq-

˜VÐâÙÔ‰ā™zâ"3ïJGHøg}n¹(,ZzaìX�›!*rÔ°¢ZvZzgðhZ‚jz[~Ì

ìÔ{gZy~ìÔTZg~ìÂZ¤/t�ZŠOÐZV™ZkÃ™ZcáYD÷Xz;V»g{ä¶

Private ƒñ÷Ôz;VÅSyÅÌðƒCìXZkÆˆZkÃe¤5Y@*ìXÂHZ¤/u»gZzg

Processing ~Z7´̧V~»g{ä‡ìGYNXZzg�™zâ"3ïJGHÀ_ìZkÅ Partnership

»!*‡°{ˆ[zÂ[ƒÂQZq-ÂßvQ›ÀYNÐXŠzuZt Royalty Q7´̧V~ƒXQm
ƒÇZÐZkß"»ÃZ+{ƒÇZkß"ÅF,¹ƒÏXÂtÌZq-ãCŠ~XìXZÏ§b generate āZå

»[ç}™r#!øg}�ñy~!*¸]÷X7g}�ñy~�|Zzgº[~ßv1c*V

ÎD÷X%/¯äcrQ¯äcÚV¯äcøg}�QR,ìÔi}~̄ÿ
Mv|Y@*ìz{

z÷»z÷g{Y@*ì™zh;gz9»XSk§sYVÂz7Š~YCì?�ŒV6,Sk�ñy~QR,H
ic*Š{aZƒ@*ìXZ¤/tSÚº[~ƒ@*c*�|~ƒ@*ÂCÙ(ZkÅ1c*Vƒ'XZzgZkÐ%/Y]

‘WÔ�ñy~ÌZEw™Mh¸XZzg!*CÙÌŸMh¸XZzgQy»g{âV~W\ÆßvÌ

ƒMh¸ZzgW\ÅÛziÇg~Ì»ƒ$Ë¶XZk§bøg}�ñy~ÓxV÷Zzg]V adjust

ÆnCÙ(»g{ä‘W÷XÂŒV6,ÌZk6,Z•ðJÂzŠ¶Å¢zg]ì@*āt�©àqÑè
©à¦VÐ»g{ä0Mh÷XßvÌÀMh÷XZzgQÐZåÌ�ñyÃïMh÷XZn´z{

ìz{Ì¡Å pharmaceutical industry »[W`Àç}™r#!W`À�zDìÔ
ÐZa~1kVÐâÑâwìX� hurbal Åˆl~gSìXZzgøgZ�ñy hurbal Oñ
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øg}F,¹»Zzgøg}�øgZåìXQ›ZŸ†™äÆnZ•ð4ŠgCZq-fg=ìXSk6,Z¤/

¤ÏÐ»xHYñXW`Z%M~ÌŠBÔ�ÛZ÷~ÌŠBÔ̀*~ÌŠBÔQk6,z{(,}**

hurbal production ìÂøg}0*kCÙ.Þ6,ze½ hurbal production iÐë÷āt
~�ñyÐic*Š{7g~™*~÷áh+ÃðZ,**c*[Nh8g)4è EGt~t**c*[7Š}aZƒD÷XÂtŸù
™äc7÷XZ#…Zv¬\ä=ÌŠ~ìDÌŠc*ìÎaÌŠc*ìÂSæZEw~Ñc*
YñXÂ÷~Ât¦/ZglìāZkPÃSk§jÐ¯c*YñāTÐZq-ãCŠ~g¿YñZzgQÏ

�Šk,0*¿ÆnZq-PF,KM long ãCŠ6,MÒ{Å�¤8-ìz{yƒCgìZq-_.!*CZ0+Zi~7
Š~Yãe’X¹]t»[X

]to™r#XYiZ$+gO™r#X »[ç}:

»[ç}™r#�Û~P»ñì&Šy thank you pZvZ°ÝZ°°X : ÷iZ$+ZgO
Y»»[ç}™r#!�ñy 2024 YZzg 2023 YÔ 2022 −Ç»[ç}™r#!P�ñy»

»M\ŠNgì÷āPÆ!*g}~āøg}ZŠz2Väˆzm,ÌŠ~÷XÀ!*‡°{§b~

øg}diîZbi%u™r#ÐPÆ!*g}~!*]ƒÏXM`Z°kÆŠzgZyëƒŠz2V»
TÅgZñìøg}+÷îÆ÷Ô»[ç}™r#!M\tÌŠNBā�ñyÆÃyÐ

÷»x7ƒZì™ãìÂZke7–ÃëŠNB backward e7–?0+{÷ÔÃyÐe7–

āz;V6,ezC»»xHecH™**ì!*¹g{‰»[Z$™r#!øg}âÙ�ñy~Z:Zv
Ze7„~eì_yÛ~÷eì�aÛ~ìŒV6,»g{äƒäecXÂÃZ+{
ƒÇXZÌ¸âÙøg}™Zc~Ygì÷Ôz;VÐZ˜´~YD÷»[ç}™r#!

!*]tìāPzÃtXzÃtä…!*ÇÃZ0+ZiHƒZìß/�ñyÃXM\CÙjZáÐŠNBX

zÃt»gzt�ñyÆ‚B!*Ç:ƒäÆ',Z',ìzÃt�ñyÃ0*Îy�ñy»Zq-z÷XZk

�ñyÃCÙjZáÐeì�Ì6,ZìîMY@*ìÔØ7z{�ñyÃH&ìXZzg{mîg6,ñ�Š{
øg}6,ZìîxV×iÑp�Qkä¬(,}(,}z°}K¸z{z°}÷}ìwÐZkÆ

zÃ7KXZ\kÆ‚BI7,@*ìāZ#tc[MŠHz{pŠM™ŒV6,�ñyÆXe7ÍV~

»[ç}™r#!Xe7„~c[Æv**]ƒñQkäŠkZg[gz9ÅZ´yHXŠkZ
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g[gz9ÆOñŠkgz9ÌZkä7Šc*Xtøg6,Zìî»qwìxV×iÑp»X~HƒVā

»[ç}™r#!Zj!*‡°{Z±ŠbecŒV6,z{M™ÆZq-Zq-™zhøg}ÔŠz™zhÆøg}

ŒV6,ÏZ*;îk~c*Z»V~QnaÈzn™D÷Xe3,ÔÞ3**3™zZ:−YD÷Z
sxM!*ŠXtô°|Z]Zjp[6,.$ZzgZ¼Z7-i+c*6,`NÔ6,Zìî™r#M\äZãz°}K

Z\kÆ‚BI7,@*ìëZChM\Ð¢8eT÷ë„7â8-gì÷M\ÐXM\ä…

Zg~ŒƒZìX+÷îÆ0*kYD÷Hì¸ð�Z:{àìZzgzZªH™,z{ZLÙAÐÂ
7Š}Mh÷XzÃt~øg}î+÷îYD÷z;V6,ä̂÷ßÔßŠkŠyä̂÷z;V6,

{àƒ™MD÷¸ðzÃtøgZŒÛ¡ZgìÍÓ:Ô�kZzg¢Zg[gz9ZkN*ìzÃtøg}�ñy

»ŒÛ¡ZgìXM\$!*ã™,øg}ZLb�M\øg}ŒÛ¡Zg÷z{…Šh+,¸bM\Æ
ìuÆ¹VYgì÷»[Z$™r#!M\ÃpŠØìÓxŠz2VÃØìāzÃtz;V6,Hzâl

™g;ì�ñy~Zq-J»z;V6,XŒV6,M\Z0+Zi{ÎNtb¹V6,÷XtbYVya7
ƒgì÷OñM\º[Zzg�|Ãt�ñy»hì�ñyÃŠ*ec»[t�ñyÃÑzZg_™

gì÷ZzgZ¶KYZvøg}ÓxMZyZkzÃtÆZzgZkPÃ�MäzZÑPìøg}+÷îÔÏZ*

øg}†Z;zk),æ™r#øg}Óxæ0*gú÷ZkP~�È}ZKˆzm,Šh+,ÔZjpzg]

P¯c*YñÔZvêÆjZáÐÔZjZßVÐātÁZiÁtP�ñyÆaMäzZá�Ô
+C4ø
EEH~t!*Ç4ƒYñúZxZzǵºÆÃZ+}ÆPƒYNZzg»[Z$™r#!øg}Zq-

Æz;V6,Zq-)åÔ…Z\kÆ‚BI7,@*ìāZÐz;V6,Y**7 NFC ‚—îâg·Š&×�
ecåøg}îøg}rî�ñy†Z;zk),æ™r#ä!*‡°{¹åāZ›Y**7ì
Ñ•7™ãecXZzgâg·™r#M\z;V6,Y™ä̂ƒX…tZ\kÆ‚BI7,@*ìt!*§^�

rî�ñyøg}†Z;zk),æäHåāz;V6,zÃt»gzt97ìXëz;V6,7MNÐ
M\Æ‚B7$Ð×iÑpÃ¹åÔëËjZáÐM\Æ‚BM™ÖYNM\Æz°}

—O÷M\ä¹ā~�ñyÃZZ]¼-)é G]Š}ŠzVÇM\äz°{Håā™ZcIÃ@gze»ŒV

6,M™M\äZ¶bHåtb¹V−‰?XM\Ã{àÑƒg»ñR,z}ÃMg;ìXZ[÷}ï~Mc*

ì»[Z$™r#!t™ZcIÃ@»XZk»!*‡°{ZyßÍVätbZZLß1V~Îò÷X
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tqªìXŒV6,M™Z¶b™ÆZL**ñV6,ZzgZ#bMD÷Zq-~HƒVāf)ŠZgÈ}ä
»[ç}™r#!=¹ā~äç}Z+ZÝZ}Ã¹ìāZkä¹ìā¸ðtb~äË

Zzgß"~Šh+Ø÷¸ðt�ñy»ìt™ZcÔÃ@Ægze»÷M\YVtbz;V6,Î™gì
ƒXtqªì×iÑp»XZzgøg}›âg·Š&×™r#ZÌŒV6,7÷Z\kÆ‚BI7,@*ìā
z;V6,M\Y™ÆQê‚BX¸ðYVÆƒ?H¢zg]ì?M\rî�ñyÐ7bfeXā

¸ðZk~Y**ìY**7ìXÁZiÁzÃtÃØ^Y@*ā�ñyÆ‚B~Õ™g;ƒV�ñyÆ
‚B~**Y,̂™g;ƒV�ñyÆhz£tÆ‚B~!*ÇÕ™g;ƒVXeìCÙjZáÐƒYñ
»[Z$™r#!

){ñÙXíZfZyÔ)(
»[ç}™r#!'Zq-4M\Ð¢8åÂÑ†~Ôøg}+÷îÆ÷āæøg}Z

e7„÷�?0+{÷{mîg6,÷Z�e7–zZ—ìCÙjZáÐ?0+{ìXÂ~+÷îì
øg}rî�ñyøg}†Z;zk™r#÷}e7–zZ—zg®JzZßVäZZŠZgzV

ÆjZáÐŠB communication ´‘ì»[ç}! backward äzZ—?0+{Zzg

ZvêÆjZáÐŠBÑÇZ6uÆjZáÐŠBƒÔZ�mÆjZáÐŠNBXZk

e7–Ã~HƒVāøg}+÷îZkŠiZ¶KYZvŠwÅw™0*õÔŠkZg[ZVVÃŠ,ÐÁZiÁ

»[ç}X Thank you te7–zZ—Ì!*¹e7„Æ‚B',Z',ƒYñÔZ¶KYZvX

î™r#!äâ^™1M\Æ0*õÔŠkZg[gz9XËZzgÆ**x7MNË : »[ç}

ä!*]™ã¶c*ÀÆaM\äÂ7™ãìXZºÃFg÷ZºÔÃZkÆˆQ»XÀÆa

QgOÐXYZºÔ™r#X

»[Z$™r#!ZkÐ¬ÌZkjg6,{m™Z#p~M¶̂Yx™r#− : ÷·ZºÔ

‰¸†Z;zk),æ™r#zik,Zd0‰¸X�ñy-Eg;MsZbZh(ßYTZgÆ:
eÛ»Ze°’»Xå~äZVc*å‚¹VäZVc*åZkÆˆzik,Zd™r#ä¢Š;ã™Zð

¶āz{bw™Š,ÐpM`J-7ƒZXM`z;VÅ�Z:eÛZ½wìZkÆç}Zzg‚¶

øg}‚BM‰Zzgz{ZÌJ-bw7ƒZìÂ~&ƒVātZy»háCìðh}¹Ðb�ŒV

28 Y)IY](�ñyß!*ðZÔ 2023 �y B08 



Æ�ZäÐYD÷Âz;V6,ZyÅ¢4lç
E
GE¦ƒYC÷Ô¹¾d$ßv÷ZzgŠzgŠgZie7ÃVÐMD÷

Z,e7„÷āz;VØ7ā¾§jÐz{7,|™ZkZn6,í÷Â~&ƒVā�øg}zik,

™r#Æƒñ÷{m™�ZäÆÂz;VÆ�Z:eÛ÷Zk»ZÚic*Š{Ì7ìXZ¤/M\ðhZ
¹ÌŠïZq-‚w»Šz‚w»ÂZï¦/Zg{ƒY@*ìX]tX

Yz‰Ü&W�P 2023 �y 09 ¹]tƒ»XZ[ZÔ»Z°k',zi-ñgQ : »[ç}

J-–~HY@*ìX

46,Z!x5+k,ƒZ( 09ñ06 )ZÔ»Z°k÷áx

³ ´
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